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d.

Bepalen van 
het 

integraliteitsni
veau van de 
scope op basis 
van a t/m cb. Kansen 

verkennen voor het 
verkleinen van de 
waterveiligheids‐

opgave 

Richtinggevende opdracht Integrale scope bepaling

a. Wet‐ en 
regelgeving en 

beleid 
inventariseren 
(waterschap, 

regionaal, landelijk, 
europees) 

a. Gebiedspartners en 
gebiedskennis samenbrengen in 

ontwerpateliers en de 
ruimtelijke opgave verkennen 

Ingangstoets  

b. Verkennen
duurzaamheidsopgaven

Oriëntatie
speelveld

c. Kansen voor gebruik van 
gebiedseigen grond in beeld 

brengen

b. Ambities voor duurzaamheid en 
ruimtelijke kwaliteit vaststellen

a. Vaststellen van de scope en het 
integraliteitsniveau

c. Inrichten van de project organisatie en 
de governance met gebiedspartners, 
passend bij het integraliteitsniveau

c. Visie en leidende
principes uit 

gebiedsagenda 
inventariseren

Initiatief

Onderzoek voorafgaand aan verkenning ‐> Trajectaanpak Projectvoorstel
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d. Verwerken 
uitkomst 

voorgaande 
stappen  in 
het Plan van 
Aanpak 

Verkenning

c. Vastleggen hoe 
verantwoording, sturing en 
besluitvormingsproces er 

uitziet

b. Verantwoordelijkheid en 
expertise per thema 

vastleggen

a. Vastgestelde 
doelen vertalen 
naar ontwerp‐ en 

technische 
uitgangspunten

c. Regelen van 
aanvullende expertise 

nodig voor realisatie van 
de gestelde doelen

Definitiefase/Startfase Analyse en beoordelingsfase: ontwikkeling alternatieven

a. Doelen, expertise en 
gunningscriteria voor 
duurzaamheid en 

ruimtelijke kwaliteit in 
aanbesteding 

adviesbureau opnemen 

a. Binnen het IPM 
team 

verantwoordelijken 
aanwijzen

a. Per duurzaamheidsthema 
van de duurzaamheidsroos 

(meetbare) doelen 
formuleren

Besluitsfase: vaststellen Voorkeursalternatief

Verkenning

b.  Ambassadeur voor 
duurzaamheid en 

ruimtelijke kwaliteit 
aanstellen

Plan van Aanpak Verkenning 

d. Opdracht 
voor de 

Verkenning 
vaststellen 

Ontwerpproces

b. (Ontwerp)uitgangspunten en 
inrichtingprincipes voor uitwerking VKA 

vastleggen

b. Landschapsarchitect 
en duurzaamheids‐
adviseur inschakelen

c. Evaluatie van tegemoetkoming/‐nakomen 
vastgestelde ambities en doelen

VooruitkijkenInterne opdrachtvorming Oogst duurzaamheid

a. Bepaal hoe het VKA scoort 
op ruimtelijke kwaliteit    

c. Bepaal hoe het het VKA 
scoort op Energie&Klimaat                                      

b. Bepaal hoe het VKA scoort 
op circulariteit                                  

d. Vastleggen 
oogst in 

duurzaam‐heids 
rapportage             

a. Aangescherpte doelen en vervolgacties voor 
Planuitwerking  formuleren

Organiseren van 
expertise

d. Bewustwording 
creëeren bij gehele 

projectteam

b. Integraal 
afweegkader 

opstellen waarin 
criteria zijn 

opgenomen op 
basis van de 
vastgestelde 

doelen

d. Hoofdkeuzes voor de marktbenadering vanuit 
DZH en RKK vastleggen f. Inzichtelijk 

maken hoe de 
bouwstenen/alt

ernatieven 
scoren op de 

doelen

g. Integrale 
afweging 

maken m.b.v. 
het 

afweegkader 
(zeef 1/zeef 2) 

h. Opnemen  in 
duurzaamheids‐
rapportage

e. Integraal 
ontwerpen obv de 
ontwerpuitgangs‐

punten 

d. Onderzoek 
doen

c. Omgeving 
informeren over 
de doelen op het 

gebied van 
duurzaamheid en 

ruimtelijke 
kwaliteit 

e. Voorsorteren op duurzame uitvoeringc.  Ambities uit  
richting gevende 

opdracht uitwerken, 
actualiseren en 
vertalen in de 
opdracht voor 
Verkenning 

zeef 1 & 
zeef 2
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d. Verwerken 
uitkomst 

voorgaande 
stappen  in het 
Plan van Aanpak

b. Verantwoordelijkheid 
en expertise per thema 

vastleggen

a. Per thema vd 
duurzaamheidsroos 
meetbare doelen 

formuleren en opnemen  in 
een duurzaamheids‐

rapportage

e. Vastleggen 
in duurzaam‐

heids‐
rapportage

c. Opdracht 
voor de 

planuitwerking 
vaststellen 

Projectopdracht en ‐organisatie  Opstellen definitief ontwerp

a. Doelen, expertise en 
gunningscriteria voor 
duurzaamheid en 

ruimtelijke kwaliteit in 
aanbesteding adviesbureau 

opnemen 

Plan van Aanpak Planuitwerking 

Plan van Aanpak Realisatie 

Planuitwerking

c. Regelen van aanvullende 
expertise nodig voor 
realisatie van doelen

Ontwerpproces Oogst duurzaamheid

Projectbesluit

Opdrachtvorming

b. Actualiseren van 
de doelen en 
ambities op elk 
thema van de 

duurzaamheids‐roos 

a. Binnen het IPM 
team 

verantwoordelijken 
aanwijzen

a. Bepalen hoe het DO scoort op 
ruimtelijke kwaliteit 

c. Bepalen hoe het het DO scoort 
op Energie&Klimaat

b. Bepalen hoe het DO scoort op 
circulariteit

Organiseren van 
expertise

d. Bewustwording creëeren 
bij gehele projectteam

a. Integraal 
afweegkader 
opstellen 

waarin criteria 
zijn 

opgenomen 
o.b.v. de 

vastgestelde 
doelen c. Voorsorteren op de duurzame 

uitvoering

b. Mogelijkheden voor verzilveren 
kansen van 

duurzaamheidsinnovaties opnemen 
in het PvAd. Bepalen mogelijke extra 

kansen voor DZH en RKK in de 
realisatiefase 

a. Vaststellen ontwerpopgave, 
bepalen cruciale details, doelen, 

oogst, kansen afhechten  (in PvA en 
projectmanagementplan)

Vooruitkijken

c.
Vastgesteld
e doelen 
vertalen 
naar 

ontwerp‐
uitgangs‐
punten

g. Een integrale 
afweging maken met 

behulp van het 
afweegkader 

h. Opnemen  in 
duurzaamheidsrapportage

e. Integraal 
ontwerpen obv 
de ontwerp‐
uitgangs‐
punten 

f. Inzichtelijk maken 
hoe de 

ontwerpoplossingen 
scoren op de doelen

d. 
Onderzoek 

doen

b. Omgeving 
informeren over 

de 
duurzaamheids‐

doelen en 
ruimtelijke 
kwaliteit

c. Vastleggen hoe 
verantwoording, sturing 
en besluitvormingsproces 

er uitziet

ontwerp
loops

b. Landschapsarchitect en 
duurzaamheids‐adviseur 

inschakelen
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Moment starten en uitwerken aanbesteding afhankelijk van inkoopstrategie

a. Zorg voor expertise 
in het team om 
aanbesteding   te 

begeleiden

b. Formuleer doelen 
voor de aanbesteding 

op basis van de 
vastgestelde doelen.

d. Vertaal doelen en 
ontwerpuitgangspunten  
naar functionele,‐ product 
specifieke ‐ of proceseisen 

(VSE en VSP). 

a. Geef veel context mee in 
de uitvraag; gemaakte 
keuzes, afwegingen, 
samenhang etc. Neem 

visie, missie op 
samenwerken, houding en 

gedrag op. 

a. Vragen beantwoorden, 
dialoogsessies inrichten 

a.Beoordeel aanbiedingen 
op duurzaamheid en 
ruimtelijke kwaliteit

b. Breng verwachtingen 
naar de markt en haal 
op wat de markt nu 
kan, varierend van 

schriftelijke 
mededeling, 

marktverkenning tot 
marktconsultatie 

c. Bepaal hoe invulling 
wordt gegeven aan 

duurzaam 
opdrachtgeverschap (inzet 

kansen 
maatwerkpakketten 

duurzaamheid, 
bonus/malus, VTW's)

f. Zorg dat duurzaamheid 
ook goed in de 

contractoetsing geborgd 
wordt en vraag een 

monitoringsplan uit. Geef 
aan welke monitoringsdata 

worden verwacht

h. Organiseer dat 
duurzaamheid in de hele 

keten (ook  
onderaannemers en 

leveranciers) goed wordt 
overgebracht.

b. Maak duidelijke keuzes 
hoe de  

duurzaamheidsdoelen 
worden opgenomen in de 
aanbestedingsleidraad 

e. Formuleer BPKV‐criteria 
o.b.v. doelen en 

ontwerpuitgangs‐punten. 
Daag uit om het ontwerp 

beter te maken. 

c. Pas de principes van 
Duurzaam 

Opdrachtgeverschap toe

a. Bepaal in welke mate 
duurzaamheid en 

ruimtelijke kwaliteit 
invloed hebben op de 
inkoopkeuzes om tot 

een passende 
aannemer te komen. 

Organisatie en  
projectcontext

Aanbesteden GunnenAanbestedingsleidraad opstellenInkoopkeuzes

Aanbesteding

g. Stimuleer in de leidraad 
samenwerkingen 

stakeholders, leveranciers 
tbv innovaties
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Realisatie

Beschikking vaststellen, en 
rapporteren As Built

Kwaliteitsborging Oogst duurzaamheid

Uitvoeren 

Organisatie  Uitvoeringsontwerp

Overdragen naar beheer en 
onderhoudStartfase 

b.  Stel kwaliteitsteam (Q‐team) in

a. Binnen het IPM team 
verantwoordelijken aanwijzen

a. Bepaal ontwerpopgave en 
cruciale details 

c. Uitwerken van de 
ontwerpopgave 

d. Stel monitoringsplan met 
concrete KPI's vast obv van 

contract

c. Zorg voor een goede 
doorwerking vd Planuitwerking  

c. Organiseer een structuur om 
bewust te praten over kansen en 

mogelijkheden. 

d. Houd, als opdrachtgever, 
ontwikkelingen bij

b. Beoordeel tussenevaluaties 
kwaliteitsteam en handel hiernaar 

a. Voer contracttoets uit

Uitvoeringsontwerp maken in combinatie 
met werk voorbereiden 

c. Zorg voor kennis overdracht naar 
alliantiepartners

Beheer en onderhoud

e. Zorg, als opdrachtgever, dat 
duurzaamheid iets van iedereen 
wordt, niet alleen op papier, ook 

in de overleggen en op de 
bouwplaats

a. Punten duurzaam beheer 
overdragen aan beheerder

b. Bepaal aanvullend onderzoek

b. Bepaal hoe het werk scoort op 
de duurzaamheidsdoelen en leg 
dit vast in de duurzaamheids‐

rapportage. 

e. Leg proces vast voor de 
overdracht einde project naar 
beheer en onderhoud waarin 
duurzaamheid is geborgd

a. Check of de ON de beloofde 
afspraken op heeft waargemaakt 

en zich aan de eisen heeft 
gehouden. 

d. Neem DO, eisen en BPKV 
beloftes met de aannemer door
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