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Onderzoek voorafgaand aan verkenning -> Trajectaanpak

Roadmap Duurzaam HWBP

Projectvoorstel

Oriéntatie speelveld

Integrale scope bepaling ]

a. Wet- en regelgeving en beleid
inventariseren (waterschap,
regionaal, landelijk, europees)

o
b. Kansen verkennen voor het
verkleinen van de
(waterveiligheids-)opgave;
versterking versus onderhoud

J
~

a. Gebiedspartners en
gebiedskennis
samenbrengen in
ontwerpateliers en de
ruimtelijke opgave
verkennen

\

J

b. Verkennen
duurzaamheidsopgaven

~N

J

-
P

c. Visie en leidende principes uit
omgevingsagenda inventariseren

-

c. Kansen voor hergebruik
materiaal uit de omgeving

N

)

Richtinggevende opdracht ]
/ \ ~N
a. Vaststellen van de scope en het
d. Bepalen integraliteitsniveau )
gecombineerde N
aanpak b. Doelstellingen voor duurzaamheid en
versterking dijk en ruimtelijke kwaliteit vaststellen
kunstwerk
\ / . /
/ AN c. Inrichten van de project organisatie en
de governance met gebiedspartners,
e. Bepalen van het passend bij het integraliteitsniveau
integraliteitsnivea & J

u van de scope op
basisvanat/md

- j
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Verkenn

Definitiefase/Startfase Analyse en beoordelingsfase: ontwikkeling alternatieven

Besluitsfase: vaststellen Voorkeursalternatief

Interne opdrachtvorming

—

Organiseren van
expertise

Plan van Aanpak Verkenning

-

a. Binnen het IPM
team
verantwoordelijken
aanwijzen

b. Ambassadeur
voor duurzaamheid
en ruimtelijke
kwaliteit aanstellen

k

Y4

R

v

a. Doelen, expertise en
gunningscriteria voor
duurzaamheid en
ruimtelijke kwaliteit in
aanbesteding

Ontwerpproces ]

Oogst duurzaamheid

—

Vooruitkijken ]

(
a. Per

duurzaamheidsthema van
de duurzaamheidsroos
(meetbare) doelen
formuleren

eau

-/

e. Opdracht
P b. Landschap-sarchitect,
voor de R
. cultuurhistoricus, en
Verkenning

duurzaamheids-adviseur

c. Ambities uit
richting gevende
opdracht uitwerken,

actualiseren en

vertalenin de

opdracht voor
Verkenning

inschakelen

b. Verantwoordelijkheid en
expertise per thema

vastleggen

c. Vastleggen hoe
verantwoording, sturing en

c. Regelen van
aanvullende expertise
nodig voor realisatie van
de gestelde doelen

-

d. Bewustwording

creéeren bij gehele
projectteam

mings-proces er
uitziet

~

d. Verwerken
uitkomst
voorgaande
stappen in
het Plan van
Aanpak
Verkenning

( a. Vastgestelde \
doelen vertalen
naar ontwerp- en
technische

e. Integraal
d. Onderzoek ontwerpen obv de

doen

a. Bepaal hoe het VKA scoort

pte doelen en ver
Planuitwerking formuleren

op ruimtelijke kwaliteit

( b. Integraal \

informeren over

de doelen op het
gebied van

duurzaamheid en
ruimtelijke

kwaliteit

afweegkader
opstellen waarin
criteria zijn —
opgenomen op g. Integrale f. Inzichtelijk
basis van de afweging maken hoe de
vastgestelde maken m.b.v. bouwstenen/al
doelen het ternatieven
d scoren op de
( (zeef 1/zeef 2) doelen
c. Omgeving

h. Opnemen in
duurzaamheids-
rapportage

b. Bepaal hoe het VKA scoort
op circulariteit

vastleggen

rapportage

c. Bepaal hoe het het VKA

c. Evaluatie van tegemoetkoming/-nakomen
vastgestelde ambities en doelen

scoort op Energie&Klimaat

d.

a. A

voor de mark
DZH en RKK vastleggen

ing vanuit

d.
oogst in
duurzaam-
heids [

b. (Ontwerp)uitgangspunten en
inrichtingprincipes voor uitwerking VKA
e. Voorsorteren op duurzame uitvoering }
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A

Organiseren van N .
Opdrachtvorming gexpertise ] Plan van Aanpak Planuitwerking Ontwerpproces Oogst duurzaamheid Vooruitkijken ]
a. Binnen het IPM / N \ Ve N\ Ve N a. Bepalen hoe het DO scoort op a. Vaststellen ontwerpopgave,
a. Doelen, expertise en o . ) .
team gunningscriteria voor a. Per thema van de c. d nt ' r kwaliteit bepalen cruciale details, doelen,
i duurzaamheidsroos a. Integraal - 3 e Integraal oogst, kansen afhechten (in PvA en
verantwoordelijken duurzaamheid en o Invegre Vast Onderzoek ontwerpen b. Bepalen hoe het DO scoort op e 8 (
aanwijzen ¢. Opdracht AR o meetbare doelen afweegkader gestelde N e projectmanagementplan)
" ruimtelijke kwaliteit in opstellen obv de circulariteit
voor de aanbestedin formuleren en opnemen P doelen . in
planuit- adviesbureaui in een duurzaamheids- o Verwerken waarin criteria vertalen °_" -werp- ¢. Bepalen hoe het het DO scoort duurzaam- b. Mogelijkheden voor verzilveren
b. Actualiseren van de werking rapportage o zijn opgenomen naar uitgangs- op Energie&Klimaat heids- kansen van
doelen en ambities op \_ aannemer opnemen J uitkomst o.bv. de ontwer, punten duur e e
elk thema van de S voorgaande vastgestelde uitgang’:_ d. Bepalen mogelijke extra rapportage in het PvA
duurzaamheids-roos b. Landschaps- b. Verantwoordelijkheid stappen in het doelen Kansen voor DZH en RKK in de
architect, cultuur- en expertise per thema Planvan realisatiefase c. Voorsorteren op de duurzame
historicus en vastleggen Aanpak AN J uitvoering
dui id: N\
d e hakel b. Omgeving maken hoe de
adviseur inschakelen ¢. Vastleggen hoe informeren ontwerp-
c. Regelen van verantwoording, sturing over de afweging maken oplossingen
aanvullende expertise en besluitvormings-proces duurzaam- met behulp van scoren op de
nodig voor realisatie er uitziet g J i len en het afweegkader doelen
van doelen ruimtelij
kwalitei
d. Bewustwording
creéeren bij gehele )
projectteam h. Opnemen in

duurzaamheidsrapportage
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Moment starten en uitwerken aanbesteding afhankelijk van inkoopstrategie y

A R i i R R R

N

Aanbesteding

Organisatie en
projectcontext

a. Zorg voor expertise
in het team om
aanbesteding te
begeleiden

b. Breng
verwachtingen naar
de markt en haal op
wat de markt nu kan,

varierend van
schriftelijke
mededeling,
marktverkenning tot
marktconsultatie

c. Pas de principes van
Duurzaam
Opdrachtgeverschap
toe

Inkoopkeuzes

a. Bepaal in welke
mate duurzaamheid
en ruimtelijke
kwaliteit invloed
hebben op de
inkoopkeuzes om tot
een passende
aannemer te komen.

b. Formuleer doelen
voor de aanbesteding
op basis van de
vastgestelde doelen.

Aanbestedingsleidraad opstellen

a. Geef veel context mee
in de uitvraag; gemaakte
keuzes,
afwegingen,historische
context samenhang etc.
Neem visie, missie op
samenwerken, houding
en gedrag op.

b. Maak duidelijke keuzes
hoe de
duurzaamheidsdoelen
worden opgenomen in de
aanbestedingsleidraad

I
/ c. Bepaal hoe invulling \

wordt gegeven aan
duurzaam
opdrachtgeverschap
(inzet kansen
maatwerkpakketten
duurzaamheid,

\ bonus/malus, VTW's) /
I

4 d. Vertaal doelen en
ontwerpuitgangspunten
naar functionele,- product
specifieke - of proceseisen

S (VSE en VSP). )
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Aanbesteden

»
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Creéer balans tussen
uitdagen en ruimte

e. Formuleer BPKV-criteria
o.b.v. doelen en
ontwerpuitgangs-punten.

bleden

f. Zorg dat duurzaamheld\
ook goed in de
contractoetsing geborgd
wordt en vraag een
monitoringsplan uit. Geef
aan welke
monitoringsdata worden

verwacht
I j
~

g. Stimuleer in de leidraad
samenwerkingen
stakeholders, leveranciers
tbv innovaties

a. Vragen beantwoorden,
dialoogsessies inrichten

J

h. Organiseer dat
duurzaamheid in de hele

keten (ook
onderaannemers en
leveranciers) goed wordt
overgebracht.

I

a.Beoordeel aanbiedingen
op duurzaamheid en
ruimtelijke kwaliteit
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Realisatie

Beschikking vaststellen, en Overdragen naar beheer en

Uitvoeringsontwerp maken in
rapporteren As Built onderhoud

Startfase
combinatie met werk voorbereiden

e A
Organisatie Uitvoeringsontwerp ] Kwaliteitsborging Oogst duurzaamheid Beheer en onderhoud ]
J
.
( h [ a. Bepaal ontwerpopgave en ] [ a. Voer contracttoets uit ] a. Check of de ON de beloofde a. Punten duurzaam beheer
a. Binnen het IPM team cruciale details N afspraken op heeft waargemaakt opstellen

verantwoordelijken aanwijzen b. Beoordeel tussenevaluaties en zich aan de eisen heeft
- J b. Bepaal aanvullend onderzoek o . gehouden
p N\ kwaliteitsteam en handel hiernaar . L

p 2 ) b. Zorg voor borging in beheer en
b. Stel kwaliteitsteam (Q-team) in i
(Q ) c. Uitwerken van de N b. Bepaal hoe het werk scoort op (bestaande)
; < \ ontwerpopgave J c. Organiseer een structuur om de duurzaamheidsdoelen en leg onderhoudscontracten
¢. Zorg voor een goede (" d. stel monitoringsplan met | bewust te praten over kansen en dit vastin de duurzaamheids-
i | mogelijkheden.
doorwerking Planuitwerking concrete KPI's vast obv van gl Y, rapportage.
\ J
p o L contract ) N
d. Neem DO, eisen en BPKV 4 N d. Houd, als opdrachtgever,

beloftes met de aannemer door e. Leg proces vast voor de ontwikkelingen bij c. Zorg voor kennisoverdracht

N\ J overdracht einde project naar J naar alliantiepartners
beheer en onderhoud waarin
e. Zorg, als opdrachtgever, dat duurzaamheid is geborgd

duurzaamheid iets van iedereen
wordt, niet alleen op papier, ook
in de overleggen en op de
bouwplaats

. J

[ f. Betrek beheerders ]
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